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● 女性役員数の推移
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東洋経済新報社「役員四季報」（2017年版）※調査時点は原則として各年７月31日現在。調査対象は全上場企
業。ジャスダック上場会社を含む。「役員」は、取締役、監査役、指名委員会等設置会社の代表執行役および執行役。

女性の活躍推進は日本の持続的成長のための最重要課題の一つ。男女共
同参画に向けた待遇の改善、社会制度の見直しなどが進められている。上場
企業役員の女性比率は５年前の２倍強だが、国はさらに2020年度10％を目
標に増加を目指す。こうした環境変化をふまえた就業意識をもつことが必要。

さまざまな分野で女性の活躍を推進


